Tilinpaatos 2022

NordLab hyvinvointiyhtyma
www.nordlab.fi



Tilinpaatos 2 (56)
Nordlab /S
110/02.06.01.03/2023 15.2.2023 Julkinen

Sisallys

I oo g1 g =1 =T (0] o T E= PR 5
R e T T ] =T = T €= o 11 5
1.1.1 Toimitusjohtajan KatSauS ............coooiiiiiiii e 5

1.1.2 Kuntayhtyman hallinto .........cooorriiiie e e e e e e 6

1.1.3 Strateginen toIMEENPEANO .......coiiiiiiiiiie e e e 6

1.1.4 TULKIMUS JA OPEIUS ..o e e e e e e e e e e e e e e eeees 8

L IR T = 1172 010 To] =1 o (o P 9

1.1.6 TietONAIINTO ...ttt e e eeeeeeeeeas 10

1.1.7 Kuntayhtyman henkilOStO ...........cooiiiiiiiiiiiie e 11

1.1.8 RISKIENNAIINTA .....oeeiiiiiiii e e e e e e e e e 12

1.2 SISAINEN VAIVONTA ...oeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaas 14
1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus...............ccccccceeiiiiiiiiieeneen. 14
1.4 Tilikauden tuloksen KASittely.........oooovviiiiiiiiiiiiii 17

2 Talousarvion toteUtUMINEN..........ooiiiiii e 19
2.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.............cccoooooeiiiiccen e, 19
pZ0 I B\ Lo o | = o 3N <= 11 10 U SRR 22
2.1.2 NordLab Keski-Pohjanmaa.............c.ouuiiiiiiiiiecce e 23

P2 TG\ L] o | =T o 31 =T o o] SRS SURRR 24

2.1.4 NordLab LaANnSi-PONja..........coiiiiiiieee et 25

2.1.5 NordLab Pohjois-Pohjanmaa..............ccccoiiiiiiiiiiiieee e 26

2.2 Talousarvion toteutumisvertailu 2022.............oooiiiiiiiiiii 29
2.3 Investointiosan toteutumisvertailu 2022 ... 30
2.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu 2022 ... 31

3 TINPAALOSIASKEIMAL ... e e e e 33
3.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma............ooo e 33
3.2 Kuntayhtyman tase..........ooooii s 34
3.3 Kuntayhtyman rahoituslaskelma.............oooiiiiiiiiioii e 36

4 TilinpAAtOKSEN NItEtIEAOL. ... eeeiiiieieeeeee e 38
5 Allekirjoitukset ja MerkinN8t ... 45
5.1 Tilinpaatoksen alleKirjOitUsS. .........uuiii i e 45
5.2 TIINPAAIOSMErKinta ... ————— 46

6 Luettelot ja SEIVILYKSEL.......cco e 48
40 11 (=Y o == TSRS 50

A B oY1 4 1= [T 1= ST 50




NOdeab lv Tilinpaatos 3 (56)

110/02.06.01.03/2023 15.2.2023 Julkinen
717 YREYMEKOKOUS ..ottt ettt e e e e e s e e e e e e e e e nnnees 50
7.1.2 Hyvinvointiyhtyman yhtymakokKous............ccccuiiiiiiii e 51
7.1.3 JONTOKUNTA ... 52
7.1.4 Hyvinvointiyhtyman hallitus ..............ooeiiiiii e 52
7.1.5 YhteistyOtoimiKuNta .........coooiiiiiiiiiieeieeeeee 52
7.1.6 JONTOIYNMA ... e e 53

7.7 TarkastuSIaUIAKUNTA .......couiieieeeee et et e e e e e e e 53




NOdeab IV Tilinpaatos 4 (56)

110/02.06.01.03/2023 15.2.2023 Julkinen

1 Toimintakertomus




NOdeab ,V Tilinpaatos 5 (56)

110/02.06.01.03/2023 15.2.2023 Julkinen

1 Toimintakertomus
1.1 Toiminta ja talous

1.1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyméa
NordLabin viimeinen toimintavuosi. Hyvinvointialueuudistus ei mahdollistanut
toiminnan jatkamista liikelaitoskuntayhtyma-muodossa, vaan NordLabille tarvittiin uusi
organisaatiomuoto. Uutta muotoa selvitettin yhdessa valiaikaishallintojen ja
hyvinvointialueiden kanssa, niiden toiminnan kaynnistyttya. Uudeksi
organisaatiomuodoksi valikoitui hyvinvointiyhtym&a. NordLab hyvinvointiyhtyma
perustettiin pohjoisen hyvinvointialueiden valtuustojen paatdksella ja
likelaitoskuntayhtyman toiminta ja henkilostd siirrettiin sinne kokonaisuudessaan
vuodenvaihteessa.

Asiakkaiden tilaamien laboratoriotutkimusten maara pieneni vuoteen 2021 verrattuna.
Laskimoverinaytteitd otettiin 1,23 miljoonaa, joka on 3 % edellisvuotta vahemman.
Tutkimuksia tehtiin vuoden aikana yhteensa 9,85 miljoonaa, joka puolestaan on jopa 5
% edellisvuotta vahemman. Tahan vaikutti kansallisen koronatestausstrategian
muutos seka tydtaistelutoimet ja henkildstovaje, joiden takia asiakkaamme joutuivat
supistamaan omaa toimintaansa. Kokonaisuutena vuoden 2022 tulos ennen varauksia
on 6,3 miljoonaa euroa alijagamainen.

Strategian toteutus eteni hyvin ja suurin osa vuodelle 2022 suunnitelluista
toimenpiteista ja projekteista saatiin toteutettua tai kdynnistettyd. Yhtymakokouksen
asettamista tavoitteista ei kumpikaan toteutunut. Toimintakuluille asetettu tavoite 85,8
ME vylittyi 1,4 % ja investoineille asetetun tavoitetason (1,6 M€) osalta paastiin 66 %
toteutumaan. Johtokunnan asettamien tavoitteiden osalta puolestaan paastiin suurelta
osin tavoitteisiin. Tuottavuuden hyvasta kehityksesta kertoo se, ettd suoritteita per
tyopanos kertyi 1,4 % tavoitetta enemman ja liikevaihtoa per tyépanos kertyi 4 %
tavoitetta enemman. Paivystyksen Kiirendytteisiin on vastattu alle 90 minuutissa
tavoitteen mukaisesti. Parannettavaa jaa edelleen mm. laboratorion hoitoon paasyn
(T3 mittari) osalta, jossa tavoite seuraavalle vapaalle ajalle asetettiin 5,8 paivaan ja
toteutuma oli 6,4. Sairauspoissaoloprosentti oli 5,7 ja toteutui siis tavoitetta (4,3 %)
suurempana.

Vuosi 2022 jaa varmasti hyvinvointialueuudistuksen parissa tydskennelleiden mieliin
Iahtemattdmasti. NordLabin puolesta kiitdn kaikkia niitd luottamushenkiléita, jotka ovat
osallistuneet NordLabia koskevaan paatdksentekoon niissa 12
hyvinvointialuevaltuuston, 14 aluehallituksen, 5 sairaanhoitopiirin hallituksen ja 5
sairaanhoitopiirin valtuuston, 5 yhtymakokouksen ja 3 hyvinvointiyhtyman hallituksen
kokouksessa, jossa uuden ja vanhan NordLabin asioita on kasitelty. Erityisesti haluan
kiittdd nyt toimikautensa paattavaa Iliikelaitoskuntayhtyman johtokuntaa heidan
panoksestaan NordLabin toimintaan kuluneiden vuosien aikana.
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto

Pohjois-Suomen sairaanhoitopiirit perustivat vuonna 2013 Pohjois-Suomen
laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma NordLabin. Jaseniksi kuntayhtymaan
tulivat tuolloin Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite, Lansi-
Pohjan sosiaali- ja terveys-palvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Lapin ja
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien kuntayhtymat sek& Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma.

Uusi hyvinvointialuelainsdddantd ei mahdollistanut NordLabin toiminnan jatkamista
liikelaitoskuntayhtymamallilla, joten yhteisty6rakenne oli tarpeen jarjestaa uudelleen.
Toukokuussa kaikki pohjoiset hyvinvointialueet linjasivat, ettd NordLabin uusi
organisaatiomuoto on hyvinvointiyhtyma. NordLab hyvinvointivhtyma perustetiin
hyvinvointiyhtyman jasenten; Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueiden valiselld perussopimuksella syyskuussa. Vuoden
vaihteessa -22/ -23 hyvinvointiyhtymaan siirrettiin  seka Liikelaitoskuntayhtyma
NordLabin toiminta, ettd alueen kunnissa itsendisesti tuotettu laboratoriotoiminta.
Liikelaitoskuntayhtyma ei purkaudu automaattisesti voimaanpanolain perusteella vaan
se taytyy purkaa jasenten paatoksilla. Pohjois-Suomen Ilaboratoriokeskuksen
likelaitoskuntayhtyma NordLabin jasenet ovat kaikki hyvaksyneet purkamisen
valtuustoissaan.

Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n mukaisesti Liikelaitoskuntayhtyman
purkautuessa johtokunta huolehtii loppuselvityksesta. Liikelaitoskuntayhtyman
johtokunnan toimikautta jatketaan loppuselvityksen hyvaksymiseen saakka ja
johtokunta tai sen maaraama valtuutetaan ryhtymaan purkamisen johdosta tarvittaviin
toimenpiteisiin.  Liikelaitoskuntayhtyman  johtokunta valtuutti  kokouksessaan
23.11.2022 toimivan johdon kaynnistamaan loppuselvityksen laadinnan.
Liikelaitoskuntayhtyman johtokunnan kasittelee loppuselvityksen ja tilinpaatdéksen
kokouksessaan helmikuussa 2023.

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman ylinta paatésvaltaa
kayttdd yhtymakokous. Yhtymakokous kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa ja
johtokunta 9 kertaa. Lisaksi NordLab hyvinvointiyhtyman yhtymakokous ja hallitus
kokoontuivat kumpikin kolme kertaa vuonna 2022. Tarkastuslautakunta kokoontui 10
kertaa vuonna 2022.

1.1.3 Strateginen toimeenpano

Vuoden 2022 talousarvion laadinnan yhteydessa johtokunta arvioi NordLabin
strategiaa ja teki siihen muutoksia, joilla varmistettin NordLabin valmiutta
hyvinvointialueuudistukseen. NordLabin johtoryhma on edelleen valinnut ja priorisoinut
kuluvalle vuodelle kohdistuvat toimenpiteet (kuva 1.).
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Kuva 1 NordLabin strategia ja toimenpidesuunnitelma 2022

Suurin osa vuodelle 2022 suunnitelluista toimenpiteistd ja projekteista saatiin
toteutettua tai kaynnistettya. Vaativin kehittdmiskokonaisuus oli
hyvinvointialueuudistuksen edellyttdama NordLabin hallinnollinen uudistus seka
hyvinvointialueiden laboratoriotoiminnan siirtdminen kokonaisuudessaan NordLabin
toiminnaksi. NordLab hyvinvointiyhtym& aloitti toimintansa suunnitellusti ja
henkildkunnan seka toiminnan siirrot toteutettiin onnistuneesti. Uusien laboratorioiden
toiminnan siirto NordLabin jarjestelmiin toteutetaan vuoden 2023 aikana siten, etta
toiminta on kokonaisuudessaan siirretty toukokuun 2023 loppuun mennessa.

NordLabin toimintakulttuurin ja -tapojen uudistaminen jatkui henkilostdjohtamisen
kehittamisella. Tavoitellun tyontekijakokemuksen ja sita tukevan esihenkildtyon
kriteerit maariteltiin. Esihenkilétyon tueksi uudistettiin henkildstéjohtamisen prosesseja
ja kaytantéja sekd kaynnistettiin esihenkildakatemian nimelld kulkeva koulutussarja.
Tama tyd jatkuu myods hyvinvointiyhntymassa. Tavoitteena on, ettd NordLabin
esihenkilotyd ja HR-johtamisen kaytdnnoét luovat puitteita seka hyvalle tydlle ja
tydhyvinvoinnille  ettd  strategian ja  vision  mukaiselle itseohjautuvalle
toimintakulttuurille.

NordLabin keskitetty asiakaspalvelu (ASPA) kaynnistyi ja puhelin- seka chat-linjat
avattin  asiakkaille 9.11.2022. ASPA-toiminto hoitaa keskitetysti NordLabin
asiakasneuvontaa potilas-asiakkaiden ja terveydenhuollon ammattilaisten suuntaan.

Kehitamme strategiamme mukaisesti naytteenottopalvelujen saavutettavuutta;
haluamme helpottaa ja nopeuttaa potilasasiakkaidemme hoitopolkua. Tdman vuoksi
kokeilemme ilman ajanvarausta tapahtuvaa, ns. walk-in, naytteenottoa. Toiminnan
suunnittelu toteutui vuoden 2022 aikana ja remontin jalkeen toiminta kaynnistyy
Rovaniemelld tammikuussa 2023. Nimikilpailun tuloksena toiminta sai nimen NordLab
Ajaton. Ajattomassa potilasasiakas, jolla on laboratorioldhete, voi tulla NordLabin
Rinteenkulman naytteenottopisteeseen ilman ajanvarausta.
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Ratkaisut ja  linjaukset liittyen NordLabin profiloitumiseen Suomen
diagnostiikkakentdssa paatettiin lykatd perustettavan hyvinvointiyhtyman strategian
laadinnan yhteyteen.

Strategiassa yhtena keskeisena teemana on, etta "kannamme
yhteiskuntavastuutamme jatkuvan kehittdmisen ja kustannustehokkuuden kautta” ja
olemme  nimenneet  karkihankkeet (sairaalarakentaminen ja  uudistetut
toimintaprosessit, yhteisen laboratoriotietojarjestelman kayttéonotto, laitekannan
yhtenaistdminen, automaation lisdaminen seka hankintojen kehittdminen), joiden
avulla tata tavoitellaan.

Naista karkihankkeista hankintojen kehittamista vietiin eteenpain toimintatapojen ja
ohjeiden laatimisen kautta, mutta tarvittava jarjestelmahankinta viivastyi suunnitellusta.
Laboratoriotietojarjestelman kayttéonotto on sekin viivastynyt mutta nyt resurssointia
on tarkastettu ja toimenpiteita aikataulun kiinni saamiseksi on tydnalla. Lisdksi vuonna
2022 kaynnistimme projekteja, joiden avulla kehitetddan NordLabin prosesseja:
automaatiopalveluiden uudistaminen, jossa kilpailutetaan NordLabin automatisoidut
laboratoriopalvelut, sek&  verikeskustietojarjestelman  sekd&  mikrobiologian
tietojarjestelmaén hankinta. Mikrobiologian ja verikeskuksen tietojarjestelmien
uusiminen on edennyt vaatimusmaarittelyvaiheeseen, jonka jalkeen kaynnistyy
jarjestelmien kilpailutukset.

Mikrobiologian vastuualueella toteutettiin projekti, jossa muokattiin
laboratoriokohtaiset tutkimusvalikoimat sellaiseksi, ettd ne vastaavat Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) ja Aluehallintovirastojen (AVI) asettamia vaatimuksia
kliinisen mikrobiologian laboratorion toiminnalle. Taman lisaksi tutkimusvalikoima on
nyt suhteessa erityisasiantuntijoiden saatavuuteen.

Ouluun rakentuvan uuden yliopistollisen sairaalan laboratoriotilojen suunnittelu on
valmistunut ja rakentaminen on saatu kayntiin. Tilat valmistuvat kesalla 2025.
Tulevaisuuden sairaalaan suunnitellut uudet, tehokkaammat toimintatavat on tarkoitus
ottaa kayttédén etupainotteisesti, jo ennen uuteen sairaalaan muuttoa. Esimerkiksi
kahdella vuodeosastolla on kaynnistynyt jatkuva naytteenotto. Toiminta laajenee
sairaalan kaikille vuodeosastoille vuonna 2023. Toimintamallissa laboratoriolla ei ole
enda aamukiertoa, vaan vuodeosaston terveydenhuollon ammattilaiset maarittavat
naytteenoton Kkiireellisyyden kolmiportaisesti ja laboratorio ottaa naytteet
kiireellisyysjarjestyksessa. Tama on nopeuttanut tulosten saamisen nopeutta
vuodeosastoille jo nyt.

1.1.4 Tutkimus ja opetus

NordLab on tarjonnut harjoittelujaksoja laboratorio- ja terveysalan opiskelijoille kuten
bioanalyytikoille, Iahihoitajille ja laakareille. Koulutusviroissa ja -toimissa on vuonna
2022 ollut erikoistuvia laakareitd sekd sairaalakemistiksi, -mikrobiologiksi ja —
geneetikoksi kouluttautuvia. Ammattilaisten koulutuksella pyrimme turvaamaan
henkiloston saatavuutta myds tulevaisuuteen. Ammattilaisemme osallistuvat lisaksi
paikalliseen, valtakunnalliseen ja kansainvaliseen jatkokoulutukseen antamalla
asiantuntijaluentoja. Osallistuimme my0s seka laakarien ettd bioanalyytikkojen
perusopetuksen jarjestamiseen.

Vuonna 2022 NordLab oli yhteistydkumppanina useissa tutkimusprojekteissa. Niissa
tarjosimme naytteenottopalvelua, naytteiden kasittelya, laboratorioanalyysia tai kaikkia
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laboratoriopalveluja tutkimusryhmille. Osallistuimme myds Biopankki Borealiksen
toimintaan.

NordLabin tydntekijat tekivat aktiivisesti myds tutkimusta ja biolaaketieteen
kansainvalisessa kirjastossa PubMedissa (pubmed.gov) on listattuna 21 tutkimusta,
joissa NordLab on tutkijan tutkimuksen tekopaikkana.

Vuoden 2021 aikana OAMK:n kanssa tehdyn yhteistydsopimuksen mukainen
bioanalyytikko-opiskelijoiden mukainen satelliittikoulutus alkoi syksylla 2022.
Koulutuksen aloitti Kajaanissa 4, Kemissa 5, Kokkolassa 4 ja Rovaniemellda 5
opiskelijaa. Syksyllda OAMK:ssa aloitti myds ns. normaali bioanalyytikoiden
paivaryhmakoulutus ja nain ollen talla hetkella bioanalyytikoita opiskelee yli 50.

1.1.5 Palvelutuotanto

Laboratoriotutkimusten kokonaismaara laski ja oli 5,3 % edellisvuotta pienempi. Tama
johtui paaasiassa SARS-CoV2:n eli koronaviruspandemian aiheuttajaviruksen
diagnostiikan vahenemisestd. Vuonna 2021 koronaviruksen nukleiinihapon
osoitustesteja (ns. PCR-testeja) tehtiin n. 430 000 vuodessa kun taas vuonna 2022
niitd tehtiin enda n. 138 000. Tama testauksen vaheneminen on ollut kansallisen
testausstrategian mukaista ja my6s NordLabissa suunniteltua.

Myds laskimoverinaytteiden maara laski ja oli 3 % edellisvuotta pienempi. Vuonna
2021 tarve naytteenotoille ja laboratoriotutkimuksille oli tavanomaista suurempi johtuen
pandemian aiheuttamasta hoitovelasta, joten lasku oli osin odotettavaa. Siihen
kuitenkin ~ vaikutti my6és mm. tyoGtaistelutoimien  aiheuttamat  muutokset
leikkaustoiminnassa seka pula terveydenhuollon ammattilaisista, joka yha haastaa
mm. suunniteltua leikkaustoimintaa alueellamme ja sita kautta valillisesti vaikuttaa
laboratoriotutkimustarpeisiin.
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Taulukko 1 Tutkimusméérét ja néytteenotot palvelualueittain

Pohjois- Notto 585 513 601 361 97.4 617 807 5,2
Pohjanmaa  Tutk 5417810 5535388 97,9 5833053 T4
Yht " 6003323 6136749° 97,87 6450860 6,9
Lappi Notto 182 711 173669 105,22 173282 5.4
Tutk 1143610 1111461 1029 1149295 0,5
Yht 1326321 12851307 1032 1322577 0,3
Lansi- Notto 113085 119 745 94.4 120 570 6,2
Pohja Tutk 724 419 787 491 92,0 781536 73
Yht 837 504 907 236" 923 902 106 T2
Kainuu Notto 149 724 154 215 97,1 153627 25
Tutk 988 148 951781 1038 1007 454 1,9
Yht 1137872 1105996" 102,9 1161081 2,0
Keski- Notto 160 342 161 553 99,3 163 090 B
Pohjanmaa  Tutk 1057665 1035487 1021 1079042 2,0
Yht 1218007 11970407 101,8 1242132 1,9
Yhteensid  Notto 1191375 12105437 984 1228376 -3,0
Tutk 9331652 9421608° 99,0 9850380 5,3
Yht 10523027 106321517 99,0 11078756 5,0

1.1.6 Tietohallinto

NordLabin tietoverkkohanke on edennyt yhteistyossa Istekki Oy:n ja OYS-ERVA-
alueen sairaanhoitopiirien tietohallintojen kanssa. Kajaanin osalta muutokset on lykatty
odottamaan tulevaa yhteistd LIS-jarjestelmaa. Tietoverkon muuttaminen nykyisessa
toimintaymparistdssa olisi haitannut palvelutuotantoa kohtuuttomasti.

NordLabin yhteisen laboratoriotietojarjestelman (LIS) kayttdé on laajentunut, joskin
hitaasti. Hyvinvointialueiden (HVA) valmistelutyét ovat hidastaneet projekteja
merkittavasti mm. resurssien heikon saatavuuden takia. Erityisesti tietoliikenteen
valtakunnallinen resurssipula on aiheuttanut jopa kuukausien viivastyksia. ICT-
asiantuntijoiden heikko saatavuus tulee jatkumaan ldhivuosina. Myds Labon projekti
on edennyt hitaasti resurssipulan takia. Projektiin lisattiin resursseja, koska muutoin
Labon projektin hidas eteneminen viivastyttaisi LIS-hanketta useilla vuosilla.

Tulosndkyman (WebNordLab) kayttéonotot aloitettin  koko OYS-ERVA-alueella.
Kayttéonotot valmistuvat Q1/2023. Tulosndkyman kayttédnotto tukee suoraan LIS-
hankkeen seuraavia vaiheita ja totuttaa asiakkaita uuden WebNordLabin kayttoon.
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Hyvinvointialueiden aloittaminen 2023 on kuormittanut merkittavasti tietohallintoa.
Tulevia muutoksia on valmisteltu eri toimijoiden kanssa jatkuvuuden varmistamiseksi.
Tyoéta on vaikeuttanut osapuolten heikko dokumentaatio toimintaymparistjen
toteutuksista. Vuoden vaihteessa muutokset koskettivat 1ahinna hallinnollisia (HR,
taloushallinto jne.) jarjestelmid ja niiden vaikutuksia tuotannon jarjestelmiin.
Tuotantojarjestelmien muutokset tehdaan myéhemmin.

HVA muutoksen myo6ta NordLabille siirtyi uusia laboratoriota. Naiden liittdminen
nykyisiin jarjestelmiin suunniteltiin huolella, jotta kaikki liitokset saadaan tehtya heti
kevdan 2023 aikana. Ennakkosuunnittelun avulla varmistettiin erityisesti
jarjestelmatoimittajien resurssien saatavuus kevaan 2023 aikana.

Pohteen alueella tyé potilastietojarjestelmien muutoksiin on jo pitkalla. Muutokset
vaikuttavat myds NordLabin projekteihin. Pohteen alueelle tulevan Esko pth:n
kayttodnottoaikataulut on huomioitu ja projekteja on priorisoitu uudelleen. Priorisointi
vaikuttaa yhteisen LIS:n aikatauluun. WebNordLabin kaikki toiminnallisuudet pitaa
saada kayttéon nopeammin. Tasta voi aiheutua ylimaaraisia toitad ja kustannuksia,
koska kaikkia taustajarjestelmia ei saada vaihdettua ennen Esko pth:n kayttdonottoa.

HVA valmistelutydssa havaitun heikon dokumentointitason parantamiseksi
kaynnistettiin projekti dokumentoinnin kehittdmiseksi. Samalla otetaan kayttéon
tiedonhallintalain vaatima tiedonhallintamalli, joka kehitetddn tukemaan NordLabin
toimintaa, erityisesti muutosten hallintaa. Tiedonhallintalaista johtuu muitakin
vaatimuksia, mutta ne toteutetaan myéhemmin.

1.1.7 Kuntayhtyman henkilosto

NordLabissa oli virka- tai tydsuhteessa vuoden 2022 lopussa 568 vakinaista ja 156
maaraaikaista tydntekijaa Tyontekijodistd 92 % oli naisia ja 8 % miehia. Henkildston
keski-ika 45 vuotta. Ikaryhmittain tarkasteluna isoin ryhma oli 55 - 64 -vuotiaat.

Elakkeelle jai kaikkiaan 22 henkil6a (31 henkiléa vuonna 2021). Vanhuuselakkeelle jai
18 henkilda (29 henkil6d vuonna 2021) ja tyokyvyttomyyseldkkeelle 4 tyontekijaa (2
tyontekijaa vuonna 2021). Keskimaarainen vanhuuselakkeelle jaanti-ika oli 65 vuotta.

Henkil6ston sairauspoissaolot nousivat hieman edellisvuodesta. Vuonna 2022
sairauspoissaoloprosentti oli 5,69 (4,76 % vuonna 2021). Eniten sairauspoissaoloja
aiheuttivat tuki- ja lii-kuntaelinten sairaudet, toiseksi yleisin syy oli mielenterveyden
hairiot ja kolmanneksi COVID 19 -sairaudet. Sairauspoissaolojen maaran nousussa
merkittavin tekija oli covidista ja hengitystieinfektioista johtuvien poissaolojen kasvu.

Vuonna 2022 aloitettiin henkildstdjohtamisen ja organisaatiokulttuurin systemaattinen
kehittminen asettamalla tavoitteet tyontekijakokemukselle ja esihenkilotydlle.
Tavoitteiden  saavuttamiseksi tuettin  esihenkildita ” Esihenkildakatemia”-
valmennuksilla ja tarjoamalla henkildkohtaista tukea. Myos henkildstdjohtamisen
kaytantoja ja paatoksentekorakennetta muokattiin tukemaan itseohjautuvuutta ja
sisdistd motivaatiota. Henkildstdsuunnittelu ja -resursointi tehtiin NordLabin tehtavien
ja tavoitteiden pohjalta sekd aloitettiin tyd esihenkildiden vastuiden ja tydnjaon
tasmentamiseksi. Lisaksi ajankohtaista tietoa jaettiin esihenkildinfoissa ja loppuvuonna
esihenkildt koulutettiin uuden henkilostojarjestelman kayttoon.
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Henkildston koulutus suunnattiin vuonna 2022 ennen kaikkea ammatillisen osaamisen
vahvistamiseen. Lisaksi tarjottiin valmennuksia tyohyvinvoinnin vahvistamiseksi ja
tydsuojelukoulutusta. Vuoden 2023 koulutustarpeita kartoitettiin syksylla 2022 koko
henkilostolle suunnatulla oppimistarvekyselylla. Kyselyn pohjalta laadittiin NordLabin
sisdinen oppimistarjotin vuodelle 2023.

Vuoden 2022 lopulla ja tammikuussa 2023 NordLabin palvelukseen kunnista
siirtyneille tyontekijoille jarjestettiin "Tervetuloa meille”-tilaisuuksia ja kesatyontekijoille
perehdytyskoulutuksia.

Sisaisen viestinnan kanavia olivat saanndlliset Infokirjeet, parin viikon valein
Teamsissa jarjestetyt koko henkiloston Info-/Teemavartit, tydyksikéiden ja muiden
ryhmien kokoukset, Intra ja muu viestinta eri kanavissa.

Ulkoista tyonantajamielikuvan vahvistamista aloitettin kaynnistdmalla NordLab-
[&hettildstoiminta ja valmistelemalla some-kanavien kayttéonottoa. Aktiivista
oppilaitosyhteisty6ta jatkettiin tarjoamalla harjoittelupaikkoja ja kehittamistyoélla alueen
oppilaitosten kanssa. Lisaksi osallistuttiin NordLabin toiminnan kannalta olennaisimpiin
rekrytointitapahtumiin.

Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun saralla tehtiin riskien arviointia ja tyoterveyden
tydpaikkaselvityksia vuosisuunnitelman mukaisesti. Riskien arvioinnissa siirryttiin
Haipro-jarjestelman kayttéon.

Tyotyytyvaisyytta, tydyhteisdjen toimintaa ja henkildstdjohtamista kartoitettiin
osallistumalla Tyoterveyslaitoksen Mita kuuluu -kyselyyn. Kyselyyn lisattiin NordLabin
omia vaittdmia kartoittamaan vuonna 2022 asetettujen henkildstdjohtamisen
tavoitteiden 1ahtotilannetta. Kyselyn tulokset auttavat esihenkil6ita ja koko NordLabia
henkildstdjohtamisen kehittdmisessa.

NordLabin  uudelleenorganisoitumista ja  henkildkunnan siirtymistd  uuden
hyvinvointiyhtyman palvelukseen koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin touko-
lokakuussa 2022. Uudelleen organisoituminen edellytti myds muutoksia
henkilostojarjestelmissa, joiden kayttdonottoa valmisteltin vuoden 2022 toisen
puolikkaan aikana. Muutoksen myo6tad vaihdettin palkanmaksu- ja henkildston
sahkdinen asiointijarjestelma. Palkkajarjestelmémuutos edellytti myads
tydvuorosuunnittelujarjestelman vaihtamista uuteen ymparistéon. Esihenkilot ja
tyéntekijat valmennettiin jarjestelmien kayttéon.

1.1.8 Riskienhallinta

Riskienhallinnan paatavoitteena on tukea liikelaitoskuntayhtyman perustehtavien ja
asetettujen tavoitteiden toteutumista. Riskienhallinnalla pyritdan varmistamaan se, etta
organisaation johto on tietoinen olemassa olevista ja toimintaa uhkaavista riskeista.

NordLabin johtoryhma on tunnistanut riskeja paaryhmissa: strategiset-, taloudelliset-,
operatiiviset- sekd vahinkoriskit. Riskeja on tunnistettu yhteensa 52, joista valittémia
toimenpiteita vaativia on 14. Toimenpidesuunnitelman toteutumista seka tunnistettujen
riskien tilannetta on seurattu saanndllisesti johtoryhmassa.

Strategisena riskind tunnistettiin  kehittdmiseen kaytdssad olevien resurssien ja
voimavarojen vahyys, joka voi hidastaa strategisten tavoitteiden mm.
tehostamistavoitteen saavuttamista. Taman vuoksi kehittamistehtaviin on lisatty
maaraaikaista resurssointia. Kehittamiseen liittyvana riskinad nostettiin myds se, etta
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suunniteltuja muutoksia ei pystytd toteuttamaan. Jo aikaisemmin kayttédnotetun
projektimallin tueksi on otettu kayttdon projektisalkku, minka avulla nakyvyytta eri
kehittdmisprojekteihin ja niiden etenemiseen lisattiin.

Valittémia toimenpiteita vaativia riskeja liittyen talouteen on sopimusten hallinnassa
seka laajemmin hankintojen toteuttamisessa. Hyvinvointiyhtymaan siirtymisen vuoksi
nykyinen sopimuskanta on kayty I1api sopimusten uusimista varten lakimiesharjoittelijan
toimesta. Sopimusten hallintaa varten kartoitetaan jarjestelmaratkaisua. Hankintoihin
littyvan riskien osalta toimenpiteind on perustettu hankintaryhma, joka selkeyttaa
hankintoihin liittyvia vastuita seké jouhevoittaa toimintaa. Hankintasaantda on paivitetty
ja uusi saanto otetaan kayttdon NordLabin hallituksen hyvaksynnan jalkeen vuoden
2023 alussa.

Valittdmia toimenpiteita tarvitaan myds ammattitaitoisen henkildkunnan riittavyyden
turvaamiseksi. NordLabin toimintaan ndhden optimoitu henkiléstdmaara ja tarvittava
osaaminen asetettin kevaalla 2022 yhdeksi johtamisen keskeisista tavoitteista.
Tavoitteeseen pyritddn sekd vahvistamalla myonteistd tydntekijdkokemusta
kehittdamalla johtamista ja toimintakulttuuria ettd vahvistamalla NordLabin ulkoista
tydnantajakuvaa. Johtamisen kehittamisen saralla on aloitettu esihenkildakatemia-
valmennus, kehitetty toimintamalleja, HR-kaytantéja ja tyd-kaluja. Lisaksi
l&hiesihenkildiden toimenkuvien selkeyttaminen on tavoitteena saada valmiiksi
alkuvuonna 2023. Positiivisen ulkoisen tydnantajamielikuvan osalta on luotu uusia
kaytantoja ja kehitetty viestintaa. Lisaksi 7 NordLabin lahettilasta aloittavat tehtavansa
vuoden 2023 alussa. TyoOnantajandkyvyyden lisddmiseksi on luotu suunnitelma.
Kevaalld 2022 on otettu kayttédn sekd muuttokustannuskorvaus lhemmas tydpaikkaa
muuttaville uusille tyontekijoille ettd vinkkipalkkio NordLabin tyontekijdille, joiden
yhteydenoton pohjalta uusi henkild valitaan.

Tietojarjestelmiin liittyen on parannettu tietoturvaa ottamalla kayttoon Istekki Oy:n
tarjoama tilannekuvapalvelu, jolla saadaan ajantasaista kuvaa NordLabin tietoverkon
tietoturvasta, mika auttaa tietoturvapoikkeamien nopeaan havainnointiin vahentaen
mahdollisten hyodkkaadjien aikaa aiheuttaa vahinkoa tai muita menetyksia.
Kyberriskienhallinnan toimintamalli on otettu kayttéon. NordLabin Microsoft-lisenssit on
paivitetty korkeammalle E5-tasolle, mikd mahdollistaa pilvipalveluiden ja sisaisen
tietoverkon ja paatelaitteiden turvallisuuden kehittdmisen. Naiden lisdksi vuoden 2023
alussa NordLabissa aloittaa tietoturva-asiantuntija, jonka palvelua ostetaan
ulkopuoliselta toimijalta.

Rahoitusriskit

Kuntayhtymalla ei ollut vuoden 2022 lopussa korollisia velkoja. Maksuvalmius oli
edellisen vuoden tapaan hyvalla tasolla. Vuonna 2021 kayttddnotettu
kassanhallintaratkaisusopimus lakkautettiin ja rahastot kotiutettiin vuoden 2022 lopulla
ennen liikelaitoskuntayhtyman purkautumista. Rahastot olivat matalariskisissa ja
likvideissa korkorahastoissa, ja nain ollen globaalista sijoitusmarkkinoiden alamaesta
huolimatta nettotappiot jaivat vahaisiksi (-3 %), kun samalla ajanjaksolla esim.
Helsingin pdrssin indeksi tippui -19 %.
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1.2 Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistaa toiminnan laadukasta johtamista, riskien
ennaltaehkaisya ja hallintaa, toiminnan jatkuvaa kehittamista seka tuloksellisuuden
arviointia.

Johtokunta valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa
vahvistettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosikolmanneksittain  johtokunnalle  raportoitavassa  osavuosikatsauksessa.
Palvelujohtajat vastaavasti raportoivat toimitusjohtajalle vuosineljdnneksittéin omien
palvelualueiden toiminnallisesta ja taloudellisesta tilanteesta. Ostolaskujen
kasittelyjarjestelman kayttajista yllapidetaan listaa NordLabin yhteisissa palveluissa.

Vuonna 2021 toteutettiin sisdinen tarkastus hankintoihin liittyen. Sisaisen tarkastuksen
loppuraportissa on 8 havaintoa ja 27 toimenpidesuositusta, joiden avulla edistetdan
hyvan hallintotavan toteutumista ja prosessien tehostumista. Vuoden 2022 aikana
paapaino oli uuden hankintaohjeen valmistelussa. Lisdksi on selkiytetty
hankintaprosessiin liittyvia vastuita ja valtuuksia.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talouden tunnusluvuilla mitattuna kuntayhtyman taloudellinen tilanne heikkeni
edelliseen vuoteen nahden, mutta oli edelleen kohtuullisen hyva.

Omavaraisuus oli tilikauden lopussa 47 % (2021 54 %). Ulkopuolista velkaa ei
tilikauden lopussa ollut. Kassan riittdvyyden paivamaaraluku oli vuoden 2022 lopussa
54 paivaa (vuoden 2021 tilinpaatdksessa 73 paivaa).

Tilinpaatdoksen mukaan kuntayhtyman vuoden 2022 toimintatulot (82 milj. euroa)
ylittivat talousarvion 0,8 %. Liikevaihto (81,3 milj. euroa) vylitti talousarvion 0,8 %.
Toimintamenot (88 milj. euroa) ylittivat talousarvion 2,6 %.

Menolajeittain tarkasteltuna henkiléstomenot (33,8 milj. euroa) ylittivat budjetin 0,5
prosentilla. Kokonaismenoista henkiléstdmenot muodostivat noin 38 %, eli hieman
enemman kuin edellisend vuonna (36 %). Henkiléstdmenojen osuuden kasvu
kokonaiskuluista  johtuu  merkittaviltd  osin  korona-analytikan  vaatimien
reagenssikulujen pienenemisesta.

Materiaalien ostot (28 milj. euroa) ylittivat talousarvion noin kolmella prosentilla (3,3
%). Suurin menoera aineissa ja tarvikkeissa oli laboratoriotarvikkeet (21,4 milj. euroa),
jotka pitivat sisallaan mm. reagenssit ja kayttokorvausperiaatteella hankittujen
analyysien laite-, kayttdé- ja huoltokustannukset. Toinen merkittava era oli
verivalmisteet (4,9 milj. euroa). Kaiken kaikkiaan edelld mainitut suoraan
laboratoriotoimintaan kohdistuvat kulut olivat noin 94 % kaikista tarvikeostoista eli
sama osuus kuin edellisenakin vuonna.

Ulkopuoliset palvelujen ostot (20,5 milj. euroa) vylittivat talousarvion 6,4 prosentilla.
Palvelujen ostoista suurin osa (7,1 milj. euroa) kului ICT-palvelujen ostoihin,
laboratoriopalvelujen ostoihin (alihankintatutkimukset) kului Iahes yhta paljon eli 6,8
miljoonaa euroa.
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Liiketoiminnan muut menot (4,1 milj. euroa) alittivat talousarvion vajaalla kahdella
prosentilla. Muut kulut koostuvat paaosin rakennusten vuokrakuluista, joita maksamme
ulkopuolelta vuokratuista toimitiloista (3,8 Me). Kuntayhtyma ei omista kayttamiaan
toimitiloja. Kaiken kaikkiaan liiketoiminnan muut kulut pienenivat edelliseen vuoteen
nahden noin neljd prosenttia. Vuokrakulut pienenivat Kainuussa laboratorion
pienenneista tiloista uuden sairaalan myota.

Tuloslaskelman mukainen liikealijaama vuodelta 2022 oli 6,0 milj. euroa. Rahoituserien
jalkeen tilikauden alijgdmaksi muodostui 6,3 milj. euroa (v.2021 ylijagédma oli 10,1 Me).
Tilikauden lopulliseksi alijgdmaksi muodostui poistoeron ja varausten muutosten
jalkeen 6 075 686 euroa (vuonna 2021 ylijadma oli 10 246 091 euroa).
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Tuloslaskelman tunnusluvut
1.1.-31.12.2 1.1.-31.12.2021

Sijoitetun paidoman tuotto, % -44 47 61,39
- tunnusluku kertoo liikelaitoskuntayhtymaan sijoitetun paaoman
tuoton eli mittaa likelaitoksen suhteellista kannattavuutta

Kunnan sijoittaman pd3doman tuotto, % -44 47 61,39
- tunnusluku kertoo kuntayhtyman liikelaitosky:n sijoitetun

paaoman tuoton
Voitto, % -7.74 10,15

T k)

Sijoitetun piSoman tuotto, %

= 100 * (Yi-/alisama ennen isia erid + Kunnalle/kuntayhtymilie maksetut korkokulut +
Muidle it dut + Korvaus per )

(Oma pasoma + Sijoltetlu korolinen vieras p + P javap varauset)

Kunnan sijoittaman piSoman tuotto, %
= 100 * (Yi-/al ennen eria » Kunnalle maksetut korkokulul + Korvaus peruspasomasta) /
.

3.

(Oma pas * Lainal o Ra/kuntayhtymas « Post ja var e

04

Voitto, %
= 100 * (Yli-/aljsama ennen varauksia | Likevaihio)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

1.1.-31.12 2 1.1.-31.12.2021

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 11883 18 058
5 vuodeita, 1000 €

Investointien tulorahoitus, % -439 655
MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv) 54 73
Quick ratio 1,55 1,86
Current ratio 1.55 1,86
Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, %

=100"(YiSama(alj8dma) ennen salunnaisia edd + Paisiol ja arvonalentumiset- Tuloverot) /

Laskennallinen kainanhoitok

(Viijssma (alidsma) ennen satunnaisia erid + Poistol ja arvona) iset » Korkolkuiul
- Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittivyys (pv)

= 365 pv x Rah N2 /K 1 ssut Sikaudella

Quick ratio

=(Rahat ja pankiG isel + Rahoh paperil + Lyhytaikaiset set)/

(Lyhytaiainen vieras paSoma - Saadut

Current ratio

o i isuus + Lyhylakaiset sasamiset + Rahol paperil + Rahal ja pankiisssmiset) /

(Lyhylakainen vieras p « Saadut ennakol)
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Taseen tunnusluvut

31.12.2022 31.12.2021
Omavaraisuusaste, % 46,55 54,26
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,86 15,51
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 4229 10 304
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1993 000 2 029 000

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehloiset varaukset) /
(Koko paaoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaima (alijaima)
=Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaita)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden alijgdma ennen varauksia on 6 294 531,71 euroa. Pohjois-Suomen
laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman johtokunta esittda yhtymakokoukselle
tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa

— Poistoeroja vahennetaan suunnitelman mukaisesti 158 846,04 euroa

- Vapaaehtoisia varauksia vahennetaan 60 000,00 euroa

- Tilikauden alijagma 6 075 685,67 euroa siirretdan taseen tilikauden yli-
/alijgamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtymakokous vahvisti kokouksessaan 16.12.2022 kuntayhtyman toiminnallisiksi ja
taloudellisiksi tavoitteiksi vuodelle 2022

— toimintakulut NordLabin tasolla 85,8 miljoonaa euroa

— investointien suunniteltu taso, 1,6 miljoonaa euroa

Toimintamenot olivat tilinpaatoksessa 88,0 Me, kun talousarviossa tavoite oli 85,8 Me
eli maararajat ylittyivat 2,6 %.

Investointien toteuma vuodelta 2022 oli 1,1 milj. euroa (ta 1,6 Me) eli investointien
toteuma oli 66 % kun edellisend vuotena toteuma oli 132 %. Investointien alitus
budjettiin nahden johtui tietojarjestelmahankkeiden viivastymisesta
(verikeskusjarjestelma, mikrobiologian tietojarjestelma ja Multilab-paivitys).

Johtokunta asetti tavoitteita neljalle eri toiminta-alueelle; hoitoketjun vaikuttavuuteen,
tuottavuuteen, talouteen ja henkilostoon.

Vaikuttavuus hoitoketjuun:

Paivystyksen kiirenaytteisiin pyritddn vastaamaan alle 90 minuutissa 86 %:ssa
tapauksista. Tama tavoite saavutettiin, silla vaaditussa ajassa vastattin 91,8 %
tehdyista tutkimuksista.

Tutkimusten lapimenoaika tavoitteeksi asetettin 95 minuuttia ja toteutunut
l&pimenoaika oli 93 minuuttia eli tavoite saavutettiin.

T3-mittarin (ajanvarauksen 3. vapaa aika) osalta 5,8 paivan tavoitteeseen ei ihan
paasty, silla toteumaksi muodostui 6,4 paivaa.

Tuottavuus:

Tuottavuutta mitattiin kolmella eri mittarilla, suoritteita/tydpanos, liikevaihto/tydépanos ja
euroa/suorite.

Suoritteita (tutkimukset + naytteenotot) per tyopanos (palkalliset palvelujaksot)
tavoiteltiin saavutettavaksi 16 184 kpl. Tavoite ylittyi 1,4 prosentilla, silla suoritteita
kertyi tydpanosta kohden 16 407 kappaletta.

Toinen tuottavuutta kuvaava mittari oli likevaihdon suhde ty6panoksiin. Tama kuvaa
henkilostoresursseilla aikaansaatua liikevaihtoa. Tavoitteena oli saavuttaa liikevaihtoa
121 828 euroa tydpanosta kohden. Myds tama tavoite toteutui, silla liikevaihtoa kertyi
126 728 euroa per tydpanos.

Kolmantena tuottavuutta kuvaavana mittarina kaytettiin yksikkdkohtaista kustannusta
eli euroa/suorite. Tavoitteena oli tuottaa suoritteet 8,01 eurolla. Yksikkokustannus ylittyi
hieman ollen 8,37 euroa. Yksikkdkustannus nousi edelliseen vuoteen verrattuna 0,3
euroa per suorite.
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Talous:

Taloutta arvioitiin myds kolmella eri mittarilla, likevaihdolla, toimintakuluilla ja tilikauden
tuloksella.

Talousarvion liikevaihtotavoite oli 80,65 miljoonaa euroa, mikd myds saavutettiin.
Liikevaihtoa kertyi 81,3 miljoonaa euroa eli 0,8 % yli suunnitelman. Edelliseen vuoteen
verrattuna liikevaihto laski 18 prosenttia, mika johtui korona-analytiikan merkittavasta
kysynnan laskusta kevaasta alkaen. Liikevaihdosta korona-analytiikan osuus oli 6 Me,
kun se edellisena vuonna oli 26,5 Me. Korona-analytiikan volyymi pieneni 69 %, mutta
vastaavasti liikevaihto perati 78 %.

Talousarviossa oli toimintakuluihin varattu maararahaa 85,8 miljoonaa euroa, mika
ylittyi 2,6 prosentilla (88 Me). Budjettin nahden eniten ylittyi suoraan
laboratoriotoimintaan liittyvat ostot eli kemikaalit ja kayttokorvauskulut. Naiden kahden
tiliryhman ylitys budjettiin oli noin 1,9 Me (+10,6 %). Palvelujen ostoista eniten ylittyi
ICT-palvelut noin 1 Me (+15 %).

Tarkistetussa talousarviossa tilikauden alijgdman arvioitin muodostuvan 4,4
miljoonaan euroon. Tilinpaatdksessa alijagdma ennen varauksia muodostui noin 6,3
miljoonaan euroon. Poistoeron ja varausten vahennyksen (0,2 Me) jalkeen tilikauden
alijadmaksi muodostui 6,1 Me.

Henkilosto:
Henkildston osalta tavoite koski sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaoloilla mitataan sairauspoissaolopaivien suhdetta kaikkiin
palvelujaksopaiviin. Tavoitteena oli, etta sairauspoissaolopaivia olisi korkeintaan 4,3 %
palvelujaksopaivista. Toteuma jai tavoitteesta, silla poissaoloprosentiksi muodostui 5,7
(v. 2021 4,7 %).
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Yhtymdkokouksen asettamat tavoitteet

Toimintamenot NordLabin tasolla (1000e) 80079 85 829 88 045 89 630
Investointien suunniteltu taso 1600000 1600000 1061121 1776 067
Johtokunnan asettamat tavoitteet

Vaikuttavuus hoitoketjuun

Paivystyksen kiirenaytteet vastattu <90min 86,0 % 86,0 % 91,8 % 91,9 %
Tutkimusten lapimenoaika (minuuttia) 95 95 93 99
T3 (ajanvarauksen 3. vapaa aika) 5,8 5,8 6,4 5.3
Tuottavuus

Suoritteet / tydpanos 16 184 16 184| 101,4% 105,0 %
Liikevaihto / tydpanos 118 202 121828 126 728| 155299
Euroa / suorite 7,47 8,01 8,37 8,07
Talous

Liikevaihto 78 250 000( 80 650 000,  100,8 % 102,7 %
Toimintamenot 80079477(85829 836 102,6 % 104,5 %
Tilikauden tulos -1 358 477| -4 408 477| -6 075 686| 10 246 091
Henkilosto

Sairauspoissaolot keskimaarin (%) 43 43 h.7 47
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2.1.1 NordLab Kainuu
Asiakas-, potilas- ja kuntandkékulma

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Kainuun sote) on toiminut nyt
ensimmaisen vuoden uudessa sairaalassa. Laboratorio on muuttanut prosessejaan ja
kaytantdja soten kaytantdjen myota. Esimerkiksi aulassa olevasta Front-deskista
poistettiin osa laboratorion toimintoja. Toiminta on saatu soten kanssa selvasti
sujuvammaksi Kainuun Kkeskussairaalassa. Tehdyt logistiset ratkaisut ovat
mahdollistaneet palvelutason parantamisen. Kunnissa elakditymisten ja poissaolojen
vuoksi palveluja on jouduttu osittain supistamaan mika on toteutettu yhdessa soten
kanssa.

Kainuun soten valmistelu Kainuun hyvinvointialueeksi on mennyt hyvin laboratorion
nakokulmasta katsoen. Kainuun HVA:n ja NordLabin kanssa kaytiin palveluneuvottelu,
jossa myos luotiin uusi palvelusopimus HVA:n ja NordLabin kesken.

Koronaepidemian osalta analytiikkaa linjattiin soten toimesta uudestaan kevaalla 2022
ja se vahensi olennaisesti Covid-19 PCR analytiikkaa.

Vieritestipalvelun laskutus aloitettiin vuoden 2022 alusta ja ensimmaisen neljdnneksen
aikana toimitettiin Kainuun soten yksikdihin noin 350 sokerimittaria. Vieritestipalvelu on
resursoitu uudelleen palvelun parantamisen vuoksi.

Prosessit ja rakenteet

Uusi laboratorio on toiminut suunnitellusti ja mitdadn merkittavaa muutosta ei ole
tarvinnut tehda tiloihin. Vuoden 2022 alussa siirrettiin mikrobiologian viljelyanalytiikka
Ouluun MIB-TutkiVa-projektin  mydta. Tama on selkeyttanyt tekemistd ja
mahdollistanut resurssien uudelleen jarjestdmistda. Taman projektin myoéta yksi
laboratoriohoitaja siirtyi Kajaanista Ouluun.

Tuotanto on paasaantodisesti toiminut oletetusti ja logistiset ratkaisut kuten mobiili
naytteenotto ja 7 Tempus-nayteputkipostilinjaa ovat sujuvoittaneet prosesseja ja
palvelua.

Loppuvuonna 2022 teetettiin ulkopuolisella toimijalla LabScan-arviointi laboratorion
toiminnasta pois lukien mikrobiologia. Taman myo6ta toteutettiin pienia muutoksia
automaatioon ja naytteiden purkuun seka tehtiin suunnitelma
eritelaboratoriotytpisteen kehittamisesta, mika samalla tukee “No paper” -projektia.

Tuotannon merkittavaksi riskiksi on noussut resurssipula, jonka vuoksi voi koko
tuotanto halvaantua.

Henkilosto, osaaminen ja johtaminen

Henkildéstdon rekrytointi  vaikeutui entisestdan. Vaje vuoden lopussa oli 10
laboratoriohoitajaa. Naytteenottoon onnistuttiin rekrytoimaan 3 Iahihoitajaa lisaa siten,
etta resurssin lisays nakyi toiminnassa syksylla 2022.

Henkildéstdon kouluttamisesta on huolehdittu pitkalti  tyopaikkakoulutuksin ja
perehdytyksin.

Sairastavuus on lisdantynyt infektioiden lisdannyttyd mikd on haastanut koko
henkilokuntaa entisestdaan. “Mitd kuuluu” -kyselyn tulos syksylla 2022 osoittaa
henkilokunnan vasymisen ja jopa turhautumisen resurssipulan vuoksi. Henkildkunta on
joustanut ja venynyt erittain kiitettavasti resurssipulan vuoksi.
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2.1.2 NordLab Keski-Pohjanmaa

Asiakasnakokulma

Keskuslaboratorion Covid-19 —analytiikan tuottamista 24/7 jatkettiin edelleen ja tama
mahdollistui tydpanoksen siirtdmiselld paivavuorosta iltavuoroon ja yévuoroon.

Vieritutkimuspalvelupakettitoiminnan volyymi lisdantyi. Uutena vieritutkimuksena
hoitoyksikéita opastettiin INRSCoV- ja RespNhO-testien kayttéonotossa.

Kruunupyyn kunta siirtyy 2023 alkaen Pohjanmaan hyvinvointialueelle, mita
valmisteltiin laboratorion ndkdkulmasta.

NordLabin asiakaspalvelutiimiin liittyi palvelualueelta yksi tydntekija osa-aikaisena.
Prosessit ja rakenteet

Kokonaistutkimusmaara oli 1 061 293, mika oli 2,0 % vahemman kuin edellisena
vuonna. Naytteenottomaara oli 159 687 mika oli 1,6 % vahemman kuin edellisena
vuonna. CV19NhO-tutkimuksen maara oli 33 729, kun se edellisena vuonna oli 52 582;
vuonna 2021 kayttéonotettu INRSCoV-tutkimus sisaltdda CV19NhO-osatutkimuksen ja
sen tutkimusmaara oli 10 263. Kiertojen ulkopuolinen naytteenottomaara oli 31 010,
missa on lisdysta edelliseen vuoteen 3,0 %.

Mikrobiologian viljelytutkimukset siirrettiin Pohjois-Pohjanmaan palvelualueen Oulun
yliopistollisen sairaalan laboratorioon. Tama vahensi mikrobiologian tydpisteen
tydntekijamaaran neljasta alle kahteen; kaksi vakanssia siirrettiin Pohjois-Pohjanmaan
palvelualueelle.

Uusi virtsan partikkelilaskija otettiin kayttoon.

Nelja laakeainetutkimusta siirrettin  Pohjois-Pohjanmaan palvelualueen Oulun
yliopistollisen sairaalan laboratorioon.

Palvelualueen ensimmainen Labon-laiteliitdntd  otettin  kayttédn.  Labonin
kayttéonottoa edistettiin.

Teerijarven laboratorio saneerattiin, kuten koko terveysasemakin.
Henkilosto

Kolme tyontekijaa jai elakkeelle ja kaksi irtisanoutui. Edellisend vuonna pahentunutta
laboratoriohoitajavajetta saatiin paikattua vain yhdella rekrytoinnilla. Paivystavien
laboratoriohoitajien maara oli niukka. Muun ammattialan henkiléstén rekrytointi
naytteenottotehtaviin onnistui hyvin. Mikrobiologisten viljelytutkimusten lopettaminen
palvelualueella toi resurssia paivystykselliseen tydhon. Elakkeelle jaaneet ja
irtisanoutuneet tekivat sijaisuuksia paljon. Naytteenotto hoitui palvelualueella pitkalti
muun kuin laboratoriohoitajahenkiléston toimesta.

Henkil6ston saatavuus akillisiin poissaoloihin vaikeutui entisestdan. Henkildkunta
vastasi kiitettavasti resurssivajeeseen mm. tekemalla runsaasti halytystydvuoroja.

Toista sairaalakemistin tointa hoiti tydntekija Pohjois-Pohjanmaan palvelualueelta 50%
tydpanoksella. Kemisti aloitti erikoistumisensa palvelualueelta.
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2.1.3 NordLab Lappi

Asiakas-, potilas- ja kuntandakokulma

Hyvinvointialueuudistus ja siihen liittyvd laboratoriotoimintojen jarjestamisen
suunnittelu seka toteutus NordLabin toimesta koko Lapin alueelle on ollut laaja tehtava
seka maantieteellisesti ettd tyopanoksellisesti. NordLab Lapin jarjestamisvastuulle
siirtyivat  hyvinvointialueuudistuksessa  Kittilan, Sallan, Ivalon ja Utsjoen
terveyskeskusten laboratoriot. Vuoden vaihteessa laboratorioiden henkilokunta siirtyi
NordLabin palvelukseen. Vuoden 2023 aikana NordLabin yhtendiset ohjeistukset,
jarjestelmat ja toimintatavat otetaan kayttéon liittyneissa laboratoriossa. Edella
mainittujen kuntien asiakkaille tuli kayttdon uusi ajanvarausjarjestelma.

Palvelu- ja sopimusneuvotteluita kaytiin yhdessa Lapin sairaanhoitopiirin seka
hyvinvointialueen valmistelijoiden kanssa. Kuntien terveyskeskusten kanssa pidettiin
yhteistyopalavereita ja kaytiin 1api mm. vieritutkimusten tarvetta terveyskeskuksissa.

Prosessit ja rakenteet

Vuonna 2022 NordLab Lapin alueella naytteenottojen ja analysoitujen tutkimusten
maara laski hieman (~ 0.5 %) edellisestd vuodesta. Rinteenkulman naytteenottoon
valmisteltiin uutta naytteenottopalvelua, mihin asiakas tulee ilman ajanvarausta
(Ajaton). Laboratorion analytiikkatilojen remontointi jatkui ja tyOpisteitd sijoitettiin
uudelleen ottaen huomioon tuleva putkiposti ja poistuva valinehuolto.

Laakeaineanalytiikkaa keskitettiin Oulun laboratorioon. Mikrobiologian laboratoriossa
jatkettiin akkreditoinnin laajentamista koskemaan markaviljelya, selkdydinneste- seka
yskosviljelyd. Virtsan partikkelilaskijat paivitettiin uusiin laitteisiin ja validoinnin
yhteydessa tarkistettiin bakteeriviljelyn seulontarajat kattavalla tilastoanalyysilla.
Mikrobiologian vastuualueen viljelytutkimusvastauksissa otettiin kayttéén EUCAST:n
uusi maaritelma I-herkkyystulkinnasta. Laboratorion autoklaavit poistettiin kaytosta.
Tietojarjestelmien osalta valmisteltiin Effican paivittamista Lifecare-versioon ja Labon-
valitietojarjestelman kayttéénottoa.

Henkilosto, osaaminen ja johtaminen

Vuoden 2022 aikana Lapin alueella vapautui viisi laboratoriohoitajan toimea, joista
nelja elakoéitymisen myo6ta. Lisaksi vuodelta 2021 oli jaanyt yksi laboratoriohoitajan
toimi tayttdmatta. Yksi vapautunut toimi siirrettin NordLabin yhteiseen keskitettyyn
asiakaspalveluun. Laboratoriohoitajien saaminen avoimiin toimiin oli edelleen
haastavaa ja toimet olivatkin auki useamman kerran vuoden aikana. Toimiin saatiin
valittua yksi valmis laboratoriohoitaja sek& ehdollisena valintana kaksi bioanalyytikko-
opiskelijaa, jotka valmistuvat kevaalla 2023. Yksi toimi on edelleen tayttamatta
patevien hakijoiden puuttuessa ja yksi toimi jatetdan tayttamatta. Lisaksi useampi
laboratoriohoitaja oli raskaus- tai vanhempainvapaalla. Sijaisuuksissa ja
tayttdmattémissa avoimissa toimissa tyOskenteli ~maardaikaisina sijaisina
bioanalyytikko-opiskelijoita, sairaanhoitajia, terveydenhoitajia, I[8hihoitajia seka
useampi elakoitynyt laboratoriohoitaja. Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta NordLab
Lapille siirtyy yhdeksan uutta laboratorioammatti-laista vuoden 2023 alusta alkaen.
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Koronapandemia tilanne helpottui vuoden aikana huomattavasti, mutta hoitajien
vasyminen, maskien jatkuva pitdminen potilastydssa, kevaan tyodtaistelutoimet seka
hoitohenkiloston  koronarokotuslaki asettivat haasteita koko tydyhteisolle.
Vuodeosastojen lisdantyneet eristyspotilaat kuormittivat erityisesti
naytteenottokiertoja.

Henkildstdn kouluttautumista helpotti mahdollisuus osallistua koulutuksiin paikan
paalla. Lisaksi mahdollistui tutustuminen Oulun laboratorion toimintaan (naytteenotto
ja mikrobiologia). Lisaperehdytysta henkildstolle tuli eta- ja tydpaikkakoulutuksien seka
uusien analysaattoreiden kayttdonottojen myota. Henkildkunta pystyi pitamaan
vuosilomat suunnitelmien mukaisesti, mutta henkildkunnan yhteista virkistystoimintaa
ei jarjestetty tanakaan vuonna.

2.1.4 NordLab Lansi-Pohja

Asiakas-, potilas- ja kuntandkékulma

Kevaalld 2021 avattu Kemin terveysaseman naytteenottopiste suljettiin lokakuussa
yhteisymmarryksessa asiakkaan kanssa vajaan kayttdasteen ja resurssipulan vuoksi.
Muutoksen myéta huolehdittin  asiakkaan vieritestaustarpeesta ja toimivasta
kiireellisten naytteiden logistiikasta. Syksylld Keroputaan psykiatrisen sairaalan
toiminnan siirtyessa uusiin tiloihin keskussairaalan yhteyteen, parannettiin heidan
naytteenottopalvelua osastokiertojen ja paivystysnaytteenoton osalta. Yhteistydssa
naistentautien klinikan, sairaalan tietohallinnon ja ohjelman toimittajan kanssa
rakennettiin  etdkayttdyhteys Oulun LifeCycle riskiraskauslaskenta-ohjelmaan.
Ohjelman kayttoonotto parantaa potilasturvallisuutta ja helpottaa seka hoitoyksikén
etta laboratorion prosessia.

Tornion terveysasemalla L-P Mehildisen kanssa yhteisresurssilla toteutettu infopiste
lakkautettiin ja toimintaa muutettiin yhteistydssa asiakkaan kanssa. Toiminnan
kehittdminen jatkuu.

Vieritutkimustoimintaa on laajennettu asiakkaan tarpeista lahtien.

Palvelu- ja sopimusneuvottelu kaytiin yhdessa Lapin sairaanhoitopiirin seka
hyvinvointialueen valmistelijoiden kanssa. Keskussairaalan yksikdiden ja kuntien
terveyskeskusten kanssa pidettiin sdanndllisia yhteistydpalavereita.

Prosessit ja rakenteet

Vuonna 2022 NordLab Lansi-Pohja vastasi 725 000 tutkimustulosta. Maara laski noin
7% edellisesta vuodesta. Myds naytteenottojen maara laski edellisestd vuodesta n.
6%.

Mikrobiologian viljelytutkimukset siirrettiin kevaalla Ouluun MibTutkiva -projektin
myo6td. Tama vahensi mikrobiologian tydpisteen tyontekijamaaran neljasta yhteen;
kaksi  vakanssia  siirrettiin Pohjois-Pohjanmaan palvelualueelle. Myds
ladkeaineanalytiikkaa keskitettin Ouluun. Syksylla paivitettiin laboratorion Effica-
tietojarjestelma Lifecare GDPR versioon, mika vaati laboratorion resurssia pitkin
vuotta.
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Palvelualueen  ensimmainen  Labon-laiteliitdntd  otettin  kayttdédn  uuden
virtsapartikkelilaskian my6td. Uusien Labon-litdntdjen  kayttdonottotestausta
jatketaan. Nordlabin verkon laajenemin palvelualueelle kaynnistyi syksylla.

Tiedon Sampling -mobiilinaytteenoton kayttédnottoprojekti kaynnistettiin  syksylla
tarkoituksena ottaa jarjestelma kayttéon alkuvuodesta 2023.

Henkilosto, osaaminen ja johtaminen

Laboratoriohoitajien saaminen avoimiin  toimiin  oli edelleen haastavaa.
Kayttdsuunnitelmaan nahden vuosi 2022 toimittin 5 tydpanoksen vajeella. Vuoden
aikana Nordlab Lansi-Pohjassa vapautui kolme laboratoriohoitajan toimea
elakoitymisen myoéta ja kaksi tydntekijaa jai vanhempainvapaalle. Talla hetkella on
nelja avointa laboratoriohoitajan tointa, joita ei ole saatu taytettyd. Vuonna 2022
muutettiin yksi laboratoriohoitajan toimi Iahihoitajan toimeksi, johon saatiin rekrytoitua
tydntekija. Vuoden aikana kaikki lahiesimiehet, palvelupdallikkd ja apulais-
osastonhoitajat, vaihtuivat. Laboratoriohoitajien saatavuusongelman vuoksi olemme
pyrkineet rekrytoimaan myos muita terveydenhuollon henkil6ita kuin laboratoriohoitajia
sellaisiin tehtaviin, joita on mahdollisuus tehda myods sairaanhoitajan tai Iahihoitajan
koulutuksella. Lisadksi olemme palkanneet maaraaikaisesti laborantin koulutuksen
omaavan tyontekijan.

Henkil6ston saatavuus &killisiin poissaoloihin on myds entisestadn vaikeutunut.
Henkilékunta on vastannut kiitettavasti resurssivajeeseen mm. tekemalld runsaasti
halytystydvuoroja. Sairauspoissaolot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 43 %.
Henkilostdon  jaksamista kuormitti tietojarjestelmapaivitykset, eristyspotilaiden
lisdantynyt maara, jatkuva perehdyttaminen ja ennen kaikkea resurssin vahyys.

Henkiloston kouluttautumisesta huolehdittin edelleen eta- ja tydpaikkakoulutuksin.
Yhteistyd oppilaitosten kanssa on jatkunut entiseen tapaan ja tarjoamme opiskelijoille
laajasti harjoittelumahdollisuuksia.

2.1.5 NordLab Pohjois-Pohjanmaa
Asiakas-, potilas- ja kuntandkokulma

Pohjois-Pohjanmaalla hyvinvointialueuudistus seka siihen liittyva
laboratoriotoimintojen jarjestdmisen suunnittelu sekd toteutus NordLabin toimesta
koko Pohteen alueelle on ollut laaja tehtavd sekd maantieteellisesti etta
tyopanoksellisesti. Suunnittelu on vaatinut useita kokouksia kuntien ja kuntayhtymien
edustajien kanssa seka siirtymisaikatauluihin ettad laboratoriopalvelujen laajuuteen ja
sisaltoon liittyen.

NordLabin Pohjois-Pohjanmaan alueen jarjestamisvastuulle siirtyi
hyvinvointialueuudistuksessa yhteensa 15 laboratoriota. Tarjosimme kunnille ja
kuntayhtymille mahdollisuutta liittya etupanotteisesti jo ennen vuodenvaihdetta. Tahan
mahdollisuuteen tarttui Muhoksen kunta, jonka kanssa liittymissopimus solmittiin
1.12.2022 alkaen. Hyvinvointialueuudistuksen my6tad NordLabille siirtyi 32 uutta
laboratorioammattilaista seka laboratoriohoitajia etta lahihoitajia. Vuodenvaihteeseen
mennessa saimme henkildstosiirrot toteutettua ja toiminnan jatkuvuuden turvattua
kaikissa laboratoriossa, mutta integraatioihin liittyvat tehtavat tulevat jatkumaan v.
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2023 puolella eteenkin tietojarjestelmien yhtenaistdmisen osalta toukokuun loppuun
asti, mutta myo6s tutkimusvalikoiman seka logistiikkaverkoston kanssa tyot jatkuvat
kevaan aikana. Kuntalaisten valinnanvapauden eri naytteenottopaikkojen valilla
pystymme jarjestdmaan kesakuun alusta 2023 alkaen.
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Oulussa  kaynnistyi  loppuvuodesta  koko  NordLabin  kuntalais- seka
ammattilaisasiakkaita palveleva keskitetty asiakaspalvelu. Aiemmin hajautetun
toiminnan keskittdmisella on saatu ammattimainen ja helposti saavutettava palvelu
kayttédn. Toiminnan alkuvaiheesta lahtien palvelu on osoittautunut tarpeelliseksi niin
ulkopuolisten asiakkaiden kuin oman henkilékunnankin osalta. Yksi asiakaspalvelija
tyoskentelee etdnd Kokkolasta kasin ja hoitaa enemman ruotsinkielista palvelua.
Asiakaspalvelun kehittaminen ja vakiinnuttaminen jatkuu v. 2023 aikana.

Prosessit ja rakenteet

Tulsa (Tulevaisuuden sairaala 2030) -projekti saatiin paatdkseen loppuvuodesta v.
2023 F-talon laboratoriotilojen suunnittelun osalta ja suunnitelmat saatiin lukittua
rakentamista varten. Tilojen suunnitteluun osallistui iso joukko NordLabin ammattilaisia
eri tyOpajoissa. Lisdksi kaytimme ulkopuolista konsulttia selkeyttdmaan naytevirtoja
seka henkildston tyon flow:ta siten, ettd toimintaprosessit ovat sujuvia.
Kustannustehokkuutta haettiin sijoittamalla tiettyja analyysilaboratorioita lahekkain ja
mahdollistamalla erityisvarusteltujen tilojen yhteiskayttéa. Saimme myoés pienenettya
aiemmin NordLabille suunniteltua tilaa siten, etta tulevia kayttokustannuksia saatiin
alemmas ja samalla mahdollistettiin vapautuneiden tilojen kaytto sairaalalle.

NordLabin Oulun preanalytiikassa tehtiin merkittdvd muutos OYS:n osastokiertojen
uudelleen organisoinnissa. Tavoitteena muutoksessa oli tukea paremmin OYS:n
osastojen sujuvaa ja kustannustehokasta toimintaa erottamalla aamun isosta
naytemassasta kiireelliset naytteet ensisijaisesti analyysilaitteille niin, ettd osastot
saavat naistd vastaukset aiempaa nopeammin osastolla tehtdvid hoitopaatoksia,
leikkaustoimintaa seka potilaiden kotiuttamista varten. Tyd on vaatinut tiivista
yhteisty6ta OYS:n osaamiskeskusjohtajien, paallikdiden ja osastojen henkildkunnan
kanssa. Ty0 on ollut palkitsevaa ja loputkin osastoista siirtyvat jatkuvan naytteen-oton
piiriin v. 2023 kevaan aikana. Kiireellisten tutkimusten valmistumisaika on lyhentynyt
yli puoleen aiemmasta. Tulosten valmistumisaikaa seurataan osastokohtaisesti ja
jatkuvaa vuoropuhelua kaydaan osastojen henkildkunnan kanssa muutoksen
pysyvyyden aikaansaamiseksi osastojen tilaamiskaytanndissa.

Oulussa erityisanalytiikan laboratoriossa on toteutettu NoPaper-projektin pilotti, jolla on
tavoiteltu tydohjeiden saatavuuden ja kaytettdvyyden parantamista muuttamalla
tydohjeet sdhkdiseen muotoon ja lisdamalla tabletteja, lisdnayttdja ja kosketusnayttoja
laboratoriossa. Henkilokunta on ollut tyytyvainen projektin tuloksiin. Tulosten pohjalta
myo6s muiden laboratorioiden tydohjeiden muuttamista sahkdiseen muotoon tullaan
jatkamaan.

Verikeskus Verso 2 jarjestelman pitka kehittdmisprojekti saatiin loppuvuodesta 2022
paatokseen ja uusi ohjelma otettin kayttdon. Kuusamon ja Raahen
verikeskustoiminnan keskittamisesta Ouluun saatiin paatds loppuvuoden 2022 aikana
ja toimeenpano siirtyi v. -23 puolelle. Verivalmisteiden havikki oli aiemmin suurta seka
Kuusamossa ja Raahessa. Rotaatiota lisdamallad saadaan verivarastot kiertoon eika
liiallista havikkia paase enaa syntymaan. Hataverien jarjestamisesta seka Kuusamoon
ja Ouluun sovittiin Pohteen alueen ensihoidosta vastaavien johtajien kesken.

Vuosina 2021-2022 toteutettiin projekti, jossa vaativampaa mikrobiologista
diagnostiikkaa eli viljelytutkimukset siirrettiin Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Lansi-
Pohjan laboratorioista Ouluun. Projektilla saavutettiin  viranomaisvaatimusten
tayttyminen paikallisen tutkimusvalikoiman ja kaytossa olevan asiantuntijaresurssin
osalta, tulosten yhdenmukaistamista sekad automaatioasteen nousua. Vuonna 2022
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mikrobiologista vieritutkimusvalikoimaa laajennettiin hengitystievirusten
nukleiinihappotutkimuksella, joka otettiin kayttéon kuudessa terveyskeskuksessa.

NordLab Oulu on standardin SFS-EN ISO 15 189:2013 vaatimusten mukaan
akkreditoitu laboratorio. Finasin asiantuntijoiden arviointikdynnit laboratorioon tehtiin
marraskuussa 2022.

Henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Hyvinvointialueuudistuksen  myo6ta  NordLabin  uudet laboratoriot liitettiin
organisatorisesti Pohjois-Pohjanmaan palvelupaallikdiden alaisuuteen. Raahen
palvelupaallikon alaisuuteen liitettiin Kalajoen, Himangan ja Merijarven laboratoriot.
Oulaskankaan palvelupaallikdn alaisuuteen liitettiin Kallion peruspalvelukuntayhtyman
laboratoriot Ylivieskassa, Nivalassa, Sievissa ja Alavieskassa seka Selanteen alueen
laboratoriot Haapajarvelld, Reisjarvelld ja Pyhajarvelld. Muhoksen, Utajarven ja Vaalan
laboratoriot siirtyivat Oulu tk-alueen palvelupaallikdlle ja lin seka Pudasjarven
laboratoriot liitettiin Koillismaan palvelupaallikon alaisuuteen. Palvelupaallikkjen tyon
tueksi lisatdan yksi palveluvastaava Oulu eteldiselle alueelle eli Oulaskankaalle.
NordLabin organisaatio on pyritty rakentamaan linjassa Pohteen organisaatioon, jotta
asiakkuuden kehittamisen yhteistyd Pohteen vastuuhenkildiden kanssa olisi
saumatonta.

Pohjois-Pohjanmaalla johtamista ja esihenkildiden osaamista on kehitetty koko
NordLabin tapaan esihenkildakatemioissa, joita on ollut useita seka lahitapaamisten
merkeissa ettd etapalavereina. Esihenkilét ovat aktiivisesti tuottaneet nakemyksia
palvelupaallikdiden ja palvelu-vastaavien tehtdvankuvien muutoksiin, joiden pohjalta
tehtavankuva on uudistettu tukemaan uudenlaista toimintakulttuuria.

Muutokset preanalytiikan toiminnassa jatkuvan naytteenoton ja mobiilityokalun
kayttéénottoon liittyen on vaatinut henkilékunnalta uudenlaista muutoskyvykkyytta, jota
ilman muutosta ei olisi saatu aikaiseksi. Muutosten my6td sairaalan
laboratoriohenkilostd on entistd valmiimpi uuden sairaalaan kayttéonottoon sen
valmistuttua v. 2025 aikana.

Olemme osallistuneet aiempaa enemman erilaisiin laboratorioalan tapahtumiin
tuomalla esiin NordLabia tydnantajana ja olemme herattaneet kiinnostusta
mahdollisten uusien nordlabilaisten keskuudessa. Tata ennakoivaa rekrytointity6ta
tulemme jatkamaan myos kuluvan vuonna muun rekrytoinnin ohessa. Henkiléstdon
saatavuus ja halukkuus eteenkin kolmivuoro-tyohon asettaa meille haasteita ja
olemmekin pyrkineet rekrytoimaan myds muita terveyden-huollon henkildita kuin
laboratoriohoitajia sellaisiin tehtaviin, joita on mahdollisuus tehda myds sairaanhoitajan
tai lahihoitajan. Yhteistyd oppilaitosten kanssa on jatkunut entiseen tapaan ja
tarjoamme opiskelijoille laajasti harjoittelumahdollisuuksia.
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2.2 Talousarvion toteutumisvertailu 2022

Taulukko 3 Talousarvion toteutumisvertailu 2022

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot/Ta %
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot
Liikevaihto 78 250 020 2 400 000 80 650 020 81 283 564 633 544 100,8
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 *
Liiketoiminnan muut tulot 423 996 300 000 723 99% 730 351 6355 100,9
Toimintatulot 78 674 016 2 700 000 81374016 82013915 639 899 100,8
Toimintamenot
Materiaalien ostot 23588 124 3 500 000 27 088124 27 972 092 883 968 103,3
Palvelujen ostot 17 073 744 2 200 000 19273744 20509718 1235974 106,4
Henkilostomenot " 336720447 07 33672044 33834674 162630  100,5
Palkat ja palkkiot 28 246 598 0 28 246 598 28 729 046 482 448 101,7
Henkilsivukulut 5425 417 0 5 425 417 5105628 -319789 94 1
Suunnitelman mukaiset poistot 1591 980 50 000 1641980 1638 036 -3944 99,8
Liiketoiminnan muut menot 4153 944 0 4 153 944 4 065 704 -88 240 97,9
Toimintamenot 80 079 836 5 750 000 85829 836 88 020 225 2 190 389 102,6
Liikeylijaéma (-alijaama) -1 405 820 -3 050 000 -4 455820 -6 006310 -1 550 490 134,8
Rahoitustuotot ja -kulut -128 000 0 -128 004 -288 222 -160 218 22572
Korkotuotot 0 0 0 1 1 =
Muut rahoitustuotot 0 0 0 157 593 157 593
Muille maksetut korkokulut 5 000 0 5004 2007 -2997
Korvaus peruspadomasta 120 000 0 120 000 120 000 0 100,0
Muut rahoituskulut 3 000 0 3000 323809 320 809 %
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria -1 533 820 -3 050 000 -4583824 6294532 1710708 137,3
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -1 533 820 -3 050 000 -4583824 6294532 1710708 =
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 174 996 0 174 996 158 846 -16 150
Vapaaehtoisten varausten lisdy s(-) tai vahennys (+) 0 0 0 60 000 60 000 =

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1358824 3050000 -4408828 6075686 -1666858  137,8
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2.3 Investointiosan toteutumisvertailu 2022

Taulukko 4 Investointiosan toteutumisvertailu 2022
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot/Ta %

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

NordLab yhteensé 1600 000 0 1600000 1061121 -538 879 66,3

Merkittdvimmat hankinnat
Tietojérjestelméhankkeet
Personec palkanlaskenta 83000€
Verikeskusjarjestelman paivitys 172 000€
Dynasty asianhallinta 54000€
Verkkosivujen uusinta 66 000 €
Projektit
Rovaniemen tilamuutokset 46000 €

Tulevaisuuden sairaala 20000€
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2.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu 2022

Taulukko 5 Rahoitusosan toteutumisvertailu 2022

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toiminnan rahavirta
Likeylijgdma (-alijagdma) -1405,5 -3050,0 -4 4555 -6 006,3 -1550,8
Poistot ja arvonalentumiset 1592,0 50,0 1642,0 1638,0 -4,0
Rahoitustuotot ja -kulut -128,0 0,0 -128,0 -288,2 -160,2
Satunnaiset erét 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserét 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Toiminnan rahavirta yht. 58,5 -3000,0 -2 941,5 -4 656,5 -1715,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1600,0 0,0 -1600,0 -1 0611 538,9
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Investointien rahavirta yht. -1 600,0 0,0 -1 600,0 -1 061,1 538,9
Toiminnan ja investointien rahavirta -1541,5 -3000,0 -4 541,5 -5 717,6 -1176,1
Rahoituksen rahavirta
Oman p3dioman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 22416 22416
Korottomien velkojen muutos 0,0 0,0 0,0 -1610,0 -1610,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 631,5 631,5
Rahoituksen rahavirta yht. 0,0 0,0 0,0 631,5 631,5

Rahavarojen muutos -1541,5 -3000,0 -4 541,5 -5 086,1 -544.6
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3 Tilinpaatoslaskelmat
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma

Taulukko 6 Tuloslaskelma 2022

TULOSLASKELMA 11.-31,12.2022 1131122021
Toimintatulot
Liikevaihto 81283 563,79 99 111 756,04
Liiketoiminnan muut tulot 730 351.28 574 759.36
Toimintatulot 82 013 915,07 99 686 515,40
Toimintamenot
Materiaalien ostot
Ostot tilikauden aikana -27 972 091,50 -31599 011,95
Palvelujen ostot
Ulkoiset -20 509 718,36 -19 500 011,03
Henkilastdmenot
Palkat ja palkkiot -28 729 046,15 -27 617 934,39
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 75981738 -4 626 757 48
Muut henkildsivukulut -345 810,91 -438 304,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 638 036,33 -1 585 160,13
Liikketoiminnan muut kulut -4 065 704.40 -4 263 120.89
Toimintamenot ,03 ,
Liikeylijadma (alijaadma) -6 006 309,96 10 056 214,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1,15 25,69
Muut rahoitustuotot 157 593,24 203 561,12
Muille maksetut korkokulut -2 006,83 -38 909,41
Korvaus peruspaiomasta -120 000,00 -120 000,00
Muut rahoituskulut -323 809,31 -44 680.27
Rahoitustuotot ja -kulut -288 221,75 -2.87
Ylijadma (alijddamd) ennen satunnaisia erid -6 294 531,71 10 056 211,72
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia -6 294 531,71 10 056 211,72
Polstoeron lisays (-) tal vahennys (+) 158 846,04 -130 600,29
Vapaaeht.Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 60 000,00 320 480,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -6 075 685,67 10 246 091,43




Nordlab /oS

110/02.06.01.03/2023

3.2 Kuntayhtyman tase
Taulukko 7 Tase 2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyédykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos
15.2.2023

31.12.2022 31.12.2021
1110 957,63 1918 296,93
394 973,21 428 119,42
1018 650,69 420 426,09
2 524 581,53 2 766 842,44
1 803 628,54 2143 283,10
1803 628,54 2 143 283,10
127 274,54 122 274 54
127 274,54 122 274,54
6 631 861,53 8 706 496,23
1021 046,42 1 399 499,62
761 603,10 550 072,55
841451105 10 656 068,40
0,00 13026 970,95
0,00 13 026 970,95
13 028 471,48 5087 571,18
25 898 467,14 33 803 010,61
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yht.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht.

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos
15.2.2023

31.12.2022 31.12.2021
4 000 000,00 4 000 000,00
10 304 259,32 58 167,89
-6 075 685,67 10 246 091,43
8 228 573,65 14 304 259,32
496 754,17 655 600,21
3 319 520,00 3 379 520,00
3 816 274,17 4 035 120,21
25 462,27 2704,26
5235 092,13 6 891 604,79
653 723,25 597 636,18
7 939 341,67 7 971 685,85
13 853 619,32 15 463 631,08
25 898 467,14 33 803 010,61
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3.3 Kuntayhtyman rahoituslaskelma

Taulukko 8 Rahoituslaskelma 2022

11.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -6 006 310 10 056 215
Poistot ja arvonalentumiset 1638 036 1 585 160
Rahoitustuotot ja -kulut -288 222 -3
Tulorahoituksen korjauserat 0 -16 485
Toiminnan rahavirta yht. -4 656 495 11 624 887
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 061 121 -1 776 067
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 17 501
Investointien rahavirta yht. -1 061 121 -1 758 566
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 717 616 9 866 321

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset 0 -6 800 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 2 241 557 868 140
Korottomien velkojen muutos -1 610 012 47 568
Muut maksuvalmiuden muutokset 631 546 915709
Rahoituksen rahavirta yht. 631 546 -5 884 291
Rahavarojen muutos -5 086 071 3982030
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 13028 471 18 114 542
Rahavarat 1.1. 18 114 542 14 132 512

Rahavarojen muutos -5 086 071 3982030
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpiiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit sekii jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynéi
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen

perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenniikbiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai siti alempaan todenniikéiseen luovutushintas

Tuloslaskelman ja taseen esitystapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisten kaavojen
mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuonna 2022 korona-analytiikan kysynniin jyrkki lasku,

misti johtuen vuoden 2022 liikevaihto ja tilikauden tulos on muuttunut merkittiviisti verrattuna vuoteen 2021

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

v. 2022 v. 2021
Myyntituotot
- kuntayhtymiit 57 168 440 64 445 417
- muut 24 115124 34 666 339
Yhteensi 81283 564 99 111 756
Muut toimintatuotot
Yliopistosairaaloiden erityisvaltionosuus 294 917 234 868
Muut toimintatuotot 435434 339 891

Yhteensi 82013915 99 686 515
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen midrittimiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kiytt6iin mukaan. Kuljetusvilineiden kohdalla on noudatettu menojéinndspoistoa.

Poistojen laskeminen on aloitettu hankintaa seuraavan kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat seki poistomenetelmit ovat:

Aineettomat oikeudet 3-4 vuotta, tasapoisto
Muut pitkiivaikutteiset menot 4-5 vuotta, tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta, tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat ja aineelliset hydykkeet

v. 2022 v. 2021
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1918 296,93 2 646 664,01
Lisiiykset tilikauden aikana 121 111,14 127 176,34
Siirrot erien viililld 0,00 54 650,00
Tilikauden poisto -928 450,44 -910 193,42
Poistamaton hankintameno 31.12. 1110 957,63 1918 296,93
Muut pitkiivaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 428 119,42 507 268,57
Lisdykset tilikauden aikana 45717,19 19 078,84
Tilikauden poisto -78 863,40 -98 227,99
Poistamaton hankintameno 31.12. 394 973,21 428 119,42
Ennakkomaksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 420 426,09 37 967,16
Lisiiykset tilikauden aikana 598 224,60 437 108,93
Siirrot erien vililld 0,00 -54 650,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 018 650,69 420 426,09
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Aineelliset hybddykkeet

Koneet ja kalustot

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Siirrot erien vililld

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneriiiset hankinnat
Lisdykset tilikauden aikana

Siirrot erien vililld

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Vihennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Liikelaitoskuntayhtymiin saamiset kuntayhtymilti

Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymiltd
Myyntisaamiset

Siirtosaamisiin sisiiltyviit olennaiset eriit

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi

Tilinpaatos
15.2.2023
2 143 283,10 1530 047,29
291 067,93 931 584,83
0,00 258 389,70
-630 722,49 -576 738,72
1 803 628,54 2143 283,10
0,00 258 389,70
0,00 -258 389,70
0,00 0,00
122 274,54 120 562,54
5 000,00 2728,00
0,00 -1 016,00
127 274,54 122 274,54
v. 2022 v. 2021
5227567 5349 656
v. 2022 v. 2021
750 000 550 000
11 603 73
761 603 550073
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma piifioma

v. 2022 v. 2021
Peruspdioma 1.1 4 000 000 4 000 000
Peruspifioma 31.12. 4 000 000 4 000 000
Edellisten tilikausien yli-/alijiimi 1.1. 10 304 259 6 858 168
*)Ylijiimén palautus omistajajisenille 0 -6 800 000
Edellisten tilikausien yli-/alijéfima 31.12. 10 304 259 58 168
Tilikauden yli-/alijiimi -6 075 686 10 246 091
Oma piiioma yhteensi 8 228 573 14 304 259
*)YOmistajajiscnille on pal i h delli tilikausien ylijaimiisti 6,8 mil). curoa.
Edellisten tilikausien yli-/alijéiimi ja tuloksenkiisittelveriit

v. 2022 v. 2021
Edellisten tilikausien yli-/alijiiima 31.12. 10 304 259 58 168
Tilikauden yli-/alijiima -6 075 686 10 246 091
Kertynyt poistoero 31.12. 496 754 655 600
Vapaachtoiset varaukset 31,12, 3319 520 3379 520
Kertynyt yli-/alijéiimi ja tuloksenkisittelyeriit yhteensi 8 044 848 14 339 380
Kuntayhtymien osuudet peruspifiomasta

Osuus % Jasenosuudet

Pohjois-Pohj i hoitopiirin ky 5438 % 2175 000
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu ky 10,20 % 408 000
Lapin sairaanhoitopiirin ky 16,05 % 642 000
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon ky 10,58 % 423 000
Linsi-Pohjan sairaanhoitopiirin ky 8.80 % 352 000
Yhteensi 100,00 % 4 000 000

Perussopimuksen 1 luvun 4§:n mukaan NordLab maksaa omistajilleen peruspiiioman korkoa 3%

Korko 3%
Pohjois-Pohj iraanhoitopiirin ky 65 280
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu ky 12240
Lapin sairaanhoitopiirin ky 19 200
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon ky 12720
Linsi-Pohjan sairaanhoitopiirin ky 10 560

Yhteensi 120 000
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Velat kuntayhtymilti

v, 2022 v. 2021
Lyhytaikaiset velat kuntayhtymille
Ostovelat 1176 634 998 559
Siirtovelkoihin sisiiltyviit olennaiset eriit
v. 2022 v. 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Projektirahoituksen siirrot seuraavalle vuodelle 42 081 67375
Menojiimiit
Lomapalkkajaksotus henkilésivukuluineen 5371 800 5236182
Vakuutusmaksujaksotukset 8 286 14 580
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 210295 493 537
Tydaikapankkivelka 221 299 203 661
Elikevakuutusmaksut 935 835 848 040
Muut siirtovelat 1149 745 1108 311
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 7939 342 7971 686
Siirtovelat yhteensi 7939 342 7971 686
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
Vuokrasopimusvastuut, alv 0 % v. 2022 v. 2021
Toimitilojen vuokravastuut 1 858 000 1 876 000
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 135 000 153 000
Vuokravastuut yhieensi 1 993 000 2029 000
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1993 000 2029 000
- siitd kuntakonsernin sisfiiset vuokravastuut 780 000 780 000
Henkilbstii koskevat liitetiedot
Henkildston lukumiidiri 31.12.
v. 2022 v. 2021
NORDLAB, Oulu 364 354
NORDLAB, Rovaniemi 97 101
NORDLAB, Kem 43 50
NORDLAB, Kajaani 61 63
NORDLAB, Kokkola 67 68
NORDLAB, Yhtymihallinto 21 17
NORDLAB, Asiantuntijapalvelut 51 52
Yhteensi 704 705
Luottamushenkilin palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
v. 2022 v. 2021
Pohjois-Pohjanmaan Vasemmusto ry 1135 1131
Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Oy Ab
v. 2022 v. 2021
Tilintarkastuspalkkiot 10 985 8 906
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtivit
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3637 3650
Muut palkkiot 92 200 11 760
Palkkiot yhteensi 106 822 24316

Interssitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Lihipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketapahtumia.
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

5.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma
Vuoden 2022 tilinpaatoksen allekirjoitukset
Oulu / 2023
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5.2 Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Oulu / 2023

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen, JHT, KHT
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6 Luettelot ja selvitykset
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6 Luettelot ja selvitykset

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA

SAILYTYSTAVOISTA

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja

Paivakirja

Paakirja

paperinen

Tilinpaatos

15.2.2023

sahkoéinen arkisto Canon Therefore

sahkdinen arkisto Canon Therefore
Palkkakirjanpidon paivakirja paperinen

KAYTETYT TOSITELAJIT

30
32
34
35
36
37
40
41
42
47
49
50
51
52

53
54
59
63
70

EBRIZRRBB2E

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P

Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut kasin tallennetut
Ostolaskut kierratys IP

Myres viitesuoritukset

Myres kasintall. suoritukset
Intime yleislaskutus

Myre enn.ja maksumaar.kohdistukset
Korkolaskut

ProE-laskutus liittymaaineisto
ProE-laskutus,kasinlaskutettavat
Yksityispot.lask./OYS, lab.
Yksityispot.lask./Kokkola, lab
Effica-laskutus liittyma&aineisto
Konvertoidut avoimet laskut
eMemo Payments

Sisaiset laskut
WEB-muistiotosite
Muistiotosite

Matkalaskut

Yleismuistiot MYRE
Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kayttdom.luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

KP laskennalliset

KP Automaattikirjaukset

SL Laskennalliset

SL Automaattikirjaukset
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennalliset
Sisaisen laskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos lask

Kirjanpitoaineiston pysyvaa sailytysta (KPL 2:10 §) hoitaa séhkoisessa muodossa
arkistoitavan aineiston osalta Monetra Oy, jonka toimipiste on Oulussa.
Paperille tallennettu aineisto séilytetaan liikelaitoskuntayhtyman toimitiloissa.
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[ Liiteosa




Nordlab £Af

110/02.06.01.03/2023

7 Liiteosa
7.1 Toimielimet
7.1.1 Yhtymakokous

Yhtymakokousedustajat 29.4.2022

Immonen Eija
Myllyla Raili
Oikarinen Paavo
Kivela Tomi
Orjala Sirpa
Rahkola Riitta
Harjuoja Karoliina
Hemminki Pertti
Savikuja Jyrki
Nivala Heikki
Sanila Toini
Tammilehto Timo
Karjalainen Esa
Simonen Pekka
Tormanen Anni-Inkeri

Tilinpaatos

15.2.2023

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varajasen
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varajasen
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

Yhtymakokousedustajat 16.12.2022

Immonen Eija
Myllyla Raili
Oikarinen Paavo
Kivela Tomi
Kansala Kai-Eerik
Orjala Sirpa
Kotilaine Jarkko
Nivala Heikki
Sanila Toini
Harjuoja Karoliina
Hemminki Pertti
Savikuja Jyrki
Parkkinen Eeva-Maria
Plaketti Anu
Simonen Pekka

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen
varajasen
puheenjohtaja

Kainuu
Kainuu
Kainuu
Soite
Soite
Soite
LPSHP
LPSHP
LPSHP
LSHP
LSHP
LSHP
PPSHP
PPSHP
PPSHP

Kainuu
Kainuu
Kainuu
Soite
Soite
Soite
LSHP
LSHP
LSHP
LPSHP
LPSHP
LPSHP
PPSHP
PPSHP
PPSHP
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puheenjohtaja

Pohjois-Pohjanmaa
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7.1.2 Hyvinvointiyhtyman yhtymakokous

Yhtymakokousedustajat 21.10.2022

Huotari Heikki jasen Kainuu

Kortelainen Miikka jasen Kainuu

Lindberg Jukka jasen Kainuu

Lahti Mauri jasen Keski-Pohjanmaa

Salo Mauri jasen Keski-Pohjanmaa

Syrjala Asko jasen Keski-Pohjanmaa

Hemminki Pertti varapuheenjohtaja Lappi

Peisa Timo jasen Lappi

Trog Heli jasen Lappi

Koho Paavo jasen Pohjois-Pohjanmaa

Luukkonen Jouko puheenjohtaja Pohjois-Pohjanmaa

Niinikoski Eija-Riitta jasen Pohjois-Pohjanmaa

Yhtymakokousedustajat 18.11.2022

Ahonen Esa varajasen Kainuu

Kortelainen Miikka jasen Kainuu

Lindberg Jukka varapuheenjohtaja Kainuu

Lahti Mauri jasen Keski-Pohjanmaa

Salo Mauri jasen Keski-Pohjanmaa

Syrjala Asko jasen Keski-Pohjanmaa

Hemminki Pertti jasen Lappi

Peisa Timo jasen Lappi

Koho Paavo jasen Pohjois-Pohjanmaa

Luukkonen Jouko puheenjohtaja Pohjois-Pohjanmaa

Yhtymakokousedustajat 9.12.2022

Huotari Heikki jasen Kainuu

Kortelainen Miikka jasen Kainuu

Lindberg Jukka jasen Kainuu

Lahti Mauri jasen Keski-Pohjanmaa

Salo Mauri jasen Keski-Pohjanmaa

Syrjala Asko jasen Keski-Pohjanmaa

Hemminki Pertti varapuheenjohtaja Lappi

Peisa Timo jasen Lappi

Trog Heli jasen Lappi

Koho Paavo jasen Pohjois-Pohjanmaa




Tilinpastods 55 (56)

Nordlab £Af

110/02.06.01.03/2023 15.2.2023 Julkinen

7.1.3 Johtokunta

Johtokunta kokoontui vuoden 2022 aikana 9 kertaa

Varsinainen jasen
Ahopelto Maire
Backman Tiina
Dabnell Pirjo
Hakkola Jukka

Lukkarila Pirjo, puheenjohtaja
Mattila Jukka, varapuheenjohtaja

Oikarinen Paavo

Pajala Kai

Taskila Jyri J.

Piikivi Anne, esittelija
Kauppinen Timo, sihteeri

Varajasen

Halonen Susanna
Cajan Veli-Pekka
Korkiakoski-Vasti Minna
Kiuru Essi

Korpelainen Juha
Palomaa Maarit

Sanila Toini

Koho Paavo

Rissanen Maritta

Kainuu

elinkeinoelama

Soite

Oulun yliopisto

PPSHP

LSHP

luottamushenkild
luottamushenkilo
LPSHP

toimitusjohtaja, NordLab
talous- ja hallintojohtaja,

NordLab

Talala Tuire, tekninen sihteeri johdon sihteeri, NordLab

7.1.4 Hyvinvointiyhtyman hallitus
NordLab hyvinvointiyhtyman hallitus kokoontui kolme kertaa vuonna 2022.

Varsinainen jasen Varajasen

Lukkarila Pirjo, puheenjohtaja Korpelainen Juha Pohjois-Pohjanmaa
Tolli Tapani Pajala Kai Pohjois-Pohjanmaa
Vuorinen Anu Ylitalo-Katajisto Kirsti Pohjois-Pohjanmaa
Haikié Mikko Tiuraniemi Harri Lappi

Karjalainen Leena Rissanen Maritta Lappi

Lindberg Jukka Kinnunen Mari Kainuu

Korkiakoski-Vasti Minna, Rajaniemi Tuula Keski-Pohjanmaa

varapuheenjohtaja
Hakkola Jukka Glumoff Virpi Oulun yliopisto
Lantto Annukka Lapola Mikko liikkeenjohdon asiantuntemus

Piikivi Anne, esittelija
Kauppinen Timo, sihteeri

toimitusjohtaja, NordLab
talous- ja hallintojohtaja,
NordLab

Talala Tuire, tekninen sihteeri johdon sihteeri, NordLab

7.1.5 Yhteistyo6toimikunta

Yhteistydtoimikunta ei kokoontunut vuoden 2022 aikana. Yhteistoimintaa toteutettiin
palvelualueiden yhteistyOryhmissa.
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7.1.6 Johtoryhma

Tilinpaatos

15.2.2023

Johtoryhma kokoontui 19 kertaa vuoden 2022 aikana.

Aaltonen Heikki
Hedberg Pirjo
Ikonen Jaana
Karjalainen Miia
Kauppinen Timo
Krank Sami
Kunnari Maria
Kuopus Sirpa
Myllynen Paivi
Ménnistd Tuija
Oja Paula

Piikivi Anne
Puukka Katri
Pylkas Katri
Rusanen Satu
Saarimies Jukka
Savolainen Laura
Soramaki Sirkka
Talala Tuire

7.1.7 Tarkastuslautakunta

palvelujohtaja

johtava kemisti, vastuualuepaallikkd
palvelujohtaja

henkiléston edustaja (Tehy)
talous- ja hallintojohtaja
tietohallintojohtaja
palvelujohtaja

ylihoitaja, vastuualuepaallikk®
vastuualuepaallikkd

johtava 1aakari
kehityspaallikko
toimitusjohtaja

laatupaallikkd
vastuualuepaallikkd
henkilostojohtaja
palvelujohtaja
vastuualuepaallikkd
palvelujohtaja

johdon sihteeri

Tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2022 aikana.

Varsinainen jasen

Ahlskog Hanna-Lea

Eilittd Tuula

Hokkanen Katri, sihteeri
Huotari Anne, puheenjohtaja
Kultima Aarne

Sistonen Toivo,
varapuheenjohtaja

Varajasen
Rahkola Riitta
Marttala Timo

Ollanketo Tarja
Keinotie Heino
Kanniainen Mikko

Soite
LPSHP

tilintarkastaja, KPMG

PPSHP
LSHP
Kainuu
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